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I.  ELEMENTOS DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO.

1. Marco de referencia.

La Secretaria de Energia (SENER) encargada de establecer y conducir la politica energética del pais, requiere contar con un
Sistema Institucional de Archivos (SIA), en apego a las disposiciones en materia de archivo, que contribuya a un adecuado
control de la documentacion generada, resultados eficientes y mecanismos de control confiables, asi como garantizar
respuestas prontas y expeditas a las solicitudes de acceso a la informacién y un transparente, oportuno y homogéneo

proceso de rendicion de cuentas.

La SENER dispone de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, como Guias simples, inventarios documentales y de
un Catalogo de Disposicién Documental vigente (CADIDO), que se encuentra validado por el Archivo General de la Nacién

(AGN); instrumentos que en su conjunto coadyuvan al manejo y control de los documentos en los Archivos de Tramite y

de Concentracion, en sus diferentes etapas; es decir, documentacion activa y semiactiva. M
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No obstante lo anterior, la SENER requiere seguir avanzando en los trabajos relativos a la acumulaciéon de expedientes en
algunos archivos de tramite, a fin de optimizar espacios en el edificio Sede de la SENER y regularizar la documentacion

anterior al 2012, asi como sensibilizar a los servidores pUblicos encargados de las tareas archivisticas.

El Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2018, establece acciones encaminadas a la actualizacion, aplicacion y
observancia de los instrumentos de control y consulta archivistica, cumplimiento de las metas de los indicadores del
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 (PGCM) “Porcentaje de archivo de concentracion liberado” y
“Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite” y, contar con expedientes actualizados para la rendicion

de cuentas en la Administracion Publica Federal. };f
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2. Justificacion.

Para dar cumplimiento al PADA 2018 se buscara incrementar la coordinacién y comunicacion con los responsables de los
archivos de tramite y con los representantes del Grupo Interdisciplinario, para propiciar un trabajo conjunto e integral a

nivel institucional en los Archivos de Tramite.

Las actividades que integren el PADA 2018, tendran como propésito fundamental planear la organizacion y control de
archivos, que coadyuve al proceso de entrega-recepciéon y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal
2012-2018, para que éste se realice de manera transparente, garantizando la continuidad en la gestion gubernamental

de sus asuntos, programas, proyectos, acciones y compromisos institucionales.

Con las acciones del PADA, a mediano plazo (1 afio), se dara continuidad a la liberacion de espacios fisicos de los Archivos
de Tramite y de Concentracion; de conformidad con los procesos archivisticos que ya se realizan en las unidades

administrativas; aplicando y observando lo dispuesto en el CADIDO. }W\
<
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Contar con el PADA, se obtendran los siguientes beneficios:

e Cumplir con la normatividad en materia archivistica.

e Contar con archivos organizados, controlados, actualizados.

o Contar con procesos archivisticos regulados y ejecutados sistematicamente.

e Favorecer el cumplimiento del principio de acceso a la informacion, auspiciando la transparencia y la rendicion de
cuentas.

e Fomentar la obligacion de integrar, de manera adecuada y continua los documentos de archivo en expedientes.

e Reutilizar los espacios liberados para el resguardo de los expedientes de archivo.

e Aplicar y observar lo establecido en el CADIDO.

e Facilitar la integracion del informe de rendicién de cuentas y la entrega-recepcion en materia de archivos, al término

7

de la administracién gubernamental 2012-2018.
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3. Objetivo General.

Ser un documento de planeacion para la organizacion de los archivos, mediante los procesos archivisticos de clasificacion
de expedientes, transferencias primarias y secundarias y, bajas documentales, con base en los Instrumentos de Control y

Consulta Archivistica.
3.1 Objetivos especificos.

e Liberar el 20% de espacio en archivo de concentracion, mediante las bajas documentales de expedientes que
concluyeron sus plazos de conservacion y que carecen de valores secundarios; asi como transferencias secundarias
de expedientes con valores histéricos y plazos de conservacién vencidos, en apego al oficio circular No.
DG/343/2016, emitido por el AGN.

e |dentificar y clasificar el 100% de expedientes activos en los archivos de tramite, alineados con el cuadro general de
clasificacion archivistica y el CADIDO, lo que permitird actualizar el Inventario general por expedientes y la Guia
simple de archivos.

e Atender el 100% de las solicitudes de asesorias a los responsables y enlaces de archivo en los procesos
archivisticos, mediante el acompafnamiento personal con visitas a sus archivos de tramite o atencién telefénica.

e Colaborar en la integracion de la informacion en materia de archivos para el proceso de entrega-recepcion y de

rendicion de cuentas de la Administracion PUblica Federal 2012-2018. }?\

7 de 30

Av. Insurgentes Sur 890, Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México
Tel.: 5000 6000, www.gob.mx/sener



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

4. Planeacion.

Con el prop6sito de cumplir con los objetivos del PADA, el Area Coordinadora de Archivos (ACA) contara con la
participacién de los Responsables de los Archivos de Tramite y de Concentracion, asi como de los Representantes del

Grupo Interdisciplinario en la SENER.

Por lo anterior, es necesario llevar a cabo las acciones y estrategias que constituiran las actividades planificadas para el

M\

logro de los objetivos planteados.
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4.1 Requisitos.

Actividades, requerimientos y responsables para la ejecucion de procesos archivisticos.

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

. . e . y 3 Responsables de los Archivos de
Realizar Transferencias Primarias. Levantamiento de informacién yi i
Tramite
Eliminar Document tipo Comprobacion Administrativa ; . i Responsables de los Archivos de
it Qs g MY P Levantamiento de informacion e SR
Inmediata. Tramite
Actualizar semestralmente los Inventarios Generales por ¢ . ¥ Responsables de los Archivos de
: Levantamiento de informacion gy
Expedientes. Tramite
: s ! ; : 1 Responsables de los Archivos de
Actualizar semestralmente la Guia Simple de Archivos. Levantamiento de informacion Trér?wite
Elaborar una Transferencia Secundaria. Levantamiento de informacion Responsable del ACA
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Formalizar Bajas Documentales ante el AGN.

Levantamiento de informacion

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

Responsable del ACA

Capacitar en materia de archivos.

Intervencion de los Responsables
de los Archivos de Tramite y de
los Representantes del Grupo
Interdisciplinario en materia de
archivos.

Responsable del ACA

Publicar los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica.

e Instrumento de Control vy
Consulta Archivistico.

e Documento autorizado vy
validado.

Responsable del ACA
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4.2 Alcance, entregables y actividades.

Producto 1.
Inventario Documental.

Subproducto 1.1.

Ficha Técnica de
Prevaloracién de Archivos.
Subproducto 1.2.
Declaratoria de : ) )
Prevaloracién de Archivos i RN g
de Baja Documental y/o :
de Transferencia
Secundaria.

Subproducto 1.3.

Oficio de solicitud y/o
entrega ante el AGN.
Subproducto 1.4.

Oficio de solicitud y/o
entrega ante el ACA.
Subproducto 1.5.

Oficio y/o correo
electronico de respuesta
y/o informe al tramite por
el ACA.

Subproducto 1.6.
Dictamen de destino Final
emitido por el AGN.
Subproducto 1.7.

Acta de Baja Documental
y/o de Transferencia
Secundaria emitida por el
AGN.
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Producto 2.
Acta Administrativa.

Subproducto 2.1.
Relacién de documentos.

Subproducto 2.2.
Oficio citatorio para el
ACAYy OIC.

Subproducto 2.3.

Oficio de informe de actas
administrativas dirigido al
AGN.

NIDOS gy,
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Producto 3.
Guia Simple de Archivos e
Inventario ~ General  por
Expedientes.

Subproducto 3.1.
Convocatorias a reuniones
de trabajo e informativas.

Subproducto 3.2.
Minutas de reuniones de
trabajo e informativas.

Subproducto 3.3
Oficio de entrega del
instrumento al ACA.

Subproducto 3.4,
Correo  electronico  de
difusion.
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Producto 4.
Programa de Capacitacion.

Subproducto 4.1.
Lista de Asistencia

Subproducto 4.2.
Examenes.

Subproducto 4.3.
Constancias.
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4.3 Recursos y costos.

4.3.1. Recursos Materiales.

Computadora de escritorio 35 $ 00.00 $ 00.00
Escaner 1l $00.00 $00.00
Impresora 30 $00.00 $00.00
Papel bond 20 millares $00.00 $00.00
Folders 8 millares $00.00 $ 00.00
Hilo pabilo 20 rollos $ 00.00 $ 00.00
Cajas de carton 1 millar $00.00 $00.00
Cajas AG12 polipropileno 400 $100.00 $ 40,000.00
Cartuchos 30 $00.00 $00.00
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4.3.2. Recursos Humanos.

Coordinar normativa y operativamente
los archivos de tramite y de 48
concentracion.

1 Responsable del ACA y del Archivo de
Concentracion.

5 Servidores publicos adscritos al ACA. Colaborar con el ACA 48

Representar a las Unidades

Administrativas en materia de archivos 48

35 Responsables de los Archivos de Tramite.
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4.4 Tiempo de implementacion. Cronograma de actividades.

Realizar Transferencias Primarias.

Eliminar Documentos de tipo Comprobacion Administrativa
Inmediata.

Actualizar semestralmente los Inventarios Generales por
Expedientes.

Actualizar semestralmente la Guia Simple de Archivos.

Elaborar una Transferencia Secundaria.

Formalizar Bajas Documentales ante el AGN.

Capacitar en materia de archivos.

Publicar los Instrumentos de Control y Consulta
Archivistica.
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Il. ADMINISTRACION DEL PADA.

Elaborar y presentar el PADA 2018 ante el Comité de Transparencia, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 12,
fraccion VI de la Ley Federal de Archivos,! el cual sera publicado en el Portal de Internet de la SENER y en el Sistema de

Portales de Obligacion de Transparencia, asi como su respectivo informe anual de cumplimiento.

1. Planificar las comunicaciones.

Esquema y matriz de distribucién de las comunicaciones.

El ACA comunica a los Responsables de los Archivos de Tramite de las Unidades Administrativas y Representantes del

Grupo Interdisciplinario, los objetivos y actividades programadas; por consiguiente se da la retroalimentacion

correspondiente. Sﬁ&\

L il Federal Archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de enero de 2012, disponible para consulta en la pagina de internet:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5230610&fecha=23/01/2012

18 de 30

Av. Insurgentes Sur 890, Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México
@ Tel.: 5000 6000, www.gob.mx/sener



_ONIDOS 4

SENER

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

SECRETARIA DE ENERGIA

19 de 30

Av. Insurgentes Sur 890, Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México.
@ Tel.: 5000 6000, www.gob.mx/sener



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

o Comité de Transparencia.
e Responsable del ACA.

Chjetiiosy poliicas, e Responsables de los Archivos de

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

Correo electrénico.
Minutas de Reuniones de

Elzrlgci;%c;r;,ylgrg;r:;séscapautacmn, Tramite. ey Trabajo. Permanente
’ e Grupo Interdisciplinario. Oficios.
e Personal del ACA.
Tramites
(Transferencias primarias y
secundaria, eliminacion de
documentos de tipo comprobacion i A
administrativa  inmediata, bajas | ¢ Responsable del ACA vy del &?;Li::lggtézzﬁg RERPA
documentales ante el AGN, Archivo de Concentracion. T ; Permanente
s AR rabajo.
elaboracién y actualizacién de | e Personal del ACA. Oficios

instrumentos de control y consulta
archivistica y, reportes e informes
de  actividades y  acciones
realizadas).
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1.1 Reportes de Avances.

Se elaborara un Informe Anual de Cumplimiento al finalizar el afio 2018, el cual se publicara en el Portal de Internet de la

SENER vy en el Sistema de Portales de Obligacién de Transparencia.

Informe Anual de

L 31 de enero de 2019
Cumplimiento

1.2 Control de Cambios.

Se prevé que en caso necesario, el PADA 2018 podra modificarse por parte de los siguientes servidores publicos

involucrados:

e Responsable del ACA y del Archivo de Concentracion.
e Responsables de los Archivos de Tramite.

e Representantes del Grupo Interdisciplinario.
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1.3 Procedimiento de Cambios.

El Responsable del ACA recibe la solicitud de cambio, la analiza y determina el alcance, de acuerdo a esto, evalia el

impacto con las areas involucradas para aceptar, se formaliza el ajuste del cambio, o se rechaza formalmente, e informa de

W

la accion tomada al Responsable del Archivo de Tramite y a los Representantes del Grupo Interdisciplinario.
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2. Planificar la Gestion de Riesgos.

2.1 Identificacion de Riesgos.

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

Realizar Transferencias Primarias.

Acumulacién documental en los Archivos de Tramite.

Ocultamiento de informacion y documentacion en los Archivos de Tramite.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacion por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de recursos materiales necesarios en los Archivos de Tramite para realizar el proceso
archivistico.

Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.

Eliminar ~ Documentos de tipo  Comprobacion
Administrativa Inmediata.

Acumulacion documental en los Archivos de Tramite.

Ocultamiento de informacion y documentacion en los Archivos de Tramite.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacién por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de recursos materiales necesarios en los Archivos de Tramite para realizar el proceso
archivistico.

Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.

Actualizar semestralmente los Inventarios Generales por
Expedientes.

Acumulacién documental en los Archivos de Tramite.

Ocultamiento de informacion y documentacion en los Archivos de Tramite.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacion por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite.
Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.
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Actualizar semestralmente la Guia Simple de Archivos.

Acumulacion documental en los Archivos de Tramite.

Ocultamiento de informacién y documentacion en los Archivos de Tramite.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacion por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite.
Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.

Elaborar una Transferencia Secundaria.

Acumulacién de documentacion de tramite concluido, vigencias vencidas y posibles valores
historicos en los Archivos de Tramite y de Concentracion.

Ocultamiento de informacion y documentacion de tramite concluido, vigencias vencidas y
posibles valores histdricos en los Archivos de Tramite y de Concentracion.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacion por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite y de
Concentracion.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite y de
Concentracion.

Falta de recursos materiales necesarios en los Archivos de Tramite y de Concentracion
para realizar el proceso archivistico.

Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.

Formalizar Bajas Documentales ante el AGN.

Acumulacién de documentacién de tramite concluido, vigencias vencidas y ausencia de
valores histéricos en los Archivos de Tramite y de Concentracion.

Ocultamiento de informacién y documentacién de tramite concluido, vigencias vencidas y
ausencia de valores histéricos en los Archivos de Tramite y de Concentracion.

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el cumplimiento y elaboracion
de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, procesos archivisticos y plazos de
conservacion por el personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite y de
Concentracion.

Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite y de
Concentracion.

Inadecuada clasificacion archivistica de la documentacion.

Falta de recursos materiales necesarios en los Archivos de Tramite y de Concentracion
para realizar el proceso archivistico.
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« Personal desinteresado para realizar las actividades en los Archivos de Tramite.

» Resistencia al cambio e inobservancia al cumplimiento de los procesos archivisticos por el
personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite.

« Falta de tiempo y personal que realice las actividades en los Archivos de Tramite.

Capacitar en materia de archivos.

Publicar los Instrumentos de Control y Consulta | « Problemas técnicos para publicar informacién en la pagina de la SENER o en el SPOT,
Archivistica. o Cambios en la normatividad aplicable.
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2.2 Analisis Cuantitativo de Riesgos.

Acumulacion documental en los Archivos de Tramite y de - b2 - Yy s Baio TE——
Concentracion. ey - )
3
Inadecuada clasificaciéon archivistica de la documentacion. (Baja 25% Inusual Menor Bajo Controlado
a 50%)

Falta de recursos materiales en los Archivos de Tramite y de 2 i

y ) i ja 1% Rara Menor Bajo Controlado
Concentracion para realizar los procesos archivisticos. (Miyzbfo’/f)l i :
Falta de tiempo y personal que realice actividades en los Archivos de 3 :

i ) ja 25% Inusual Menor Bajo ntrolado
Tramite y de Concentracion. i ) (i
Ocultamiento de informacién y documentacion en los Archivos de e bz " R Rfrr Baio Cartislads
Tramite y de Concentracion. o )

2
Omision en el levantamiento de informacion por el personal del ACA. (Muy baja 1% Rara Menor Bajo Controlado
a24%)

rsonal inter ra realizar | ivi n los Archiv 3 .

Pe'so. al desinteresado para realizar las actividades en los Archivos de (Baja 25% T Py Bajo eartilEds
Tramite. 2 50%)

Resistencia al cambio e inobservancia de normatividad para el

cumplimiento y elaboracion de Instrumentos de Control y Consulta 3

Archivistica, procesos archivisticos y plazos de conservacion por el |  (Baja25% Inusual Menor Bajo Controlado
personal que realiza las actividades en los Archivos de Tramite y de a50%)

Concentracion.

El andlisis cuantitativo se realizd tomando como base la Escala de evaluacién de probabilidad de ocurrencia en riesgos y la Escala de evaluacion de impacto en caso

de materializarse el riesgo, que establece la Metodologia para la Identificacién y Autoevaluacion de Riesgos en la Secretaria de Energia.

<

26 de 30

Av.Insurgentes Sur 890, Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México.

Tel.: 5000 6000, www.gob.mx/sener




SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

2.3 Control de Riesgos.

Acumulaciéon documental en los Archivos de
Tramite y de Concentracion.

Establecer programas de trabajo.

Orientar y prestar asistencia técnica a los Responsables de los Archivos de Tramite y de Concentracion para la
realizacion de procesos archivisticos.

Conseguir apoyo de prestadores de Servicio Social.

Sensibilizar a los Titulares de las Unidades Administrativas.

Sensibilizar a los Responsables de los Archivos de Tramite para prestar el apoyo y accesibilidad en las visitas
de revision a los Archivos de Tramite.

Inadecuada clasificacion archivistica de la
documentacion.

Establecer programas de trabajo por Unidad Administrativa.

Capacitar en materia de archivos.

Promover la utilizacién y observancia del Catélogo de Disposicién Documental.

Orientar y prestar asistencia técnica a los Responsables de los Archivos de Tramite para la realizacién de
procesos archivisticos por parte del ACA.

Falta de recursos materiales en los Archivos de
Tramite y de Concentracion para realizar los
procesos archivisticos.

Realizar las solicitudes al area de Recursos Materiales.

Falta de tiempo y personal que realice
actividades en los Archivos de Tramite y de
Concentracion.

Sensibilizar a los Titulares de las Unidades Administrativas.

Establecer programas de trabajo.

Orientar y prestar asistencia técnica a los Responsables de los Archivos de Tramite para la realizacién de
procesos archivisticos por parte del ACA.

Conseguir apoyo de prestadores de Servicio Social.
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Ocultamiento de informacién y documentacion
en los Archivos de Tramite y de Concentracion.

Establecer comunicacion y coordinacion con los Representantes del Grupo Interdisciplinario, los Responsables
de los Archivos de Tramite y el ACA.

Sensibilizar a los Titulares de las Unidades Administrativas.

Sensibilizar a los Responsables de los Archivos de Tramite para prestar el apoyo y accesibilidad en las visitas
de revision a los Archivos de Tramite.

Conseguir apoyo de prestadores de Servicio Social.

Omision en el levantamiento de informacién
por el personal del ACA.

Establecer programas de trabajo.

Personal desinteresado para realizar las
actividades en los Archivos de Tramite.

Establecer programas de trabajo.

Establecer comunicacion y coordinacion con los Representantes del Grupo Interdisciplinario, los Responsables
de los Archivos de Tramite y el ACA.

Sensibilizar a los Titulares de las Unidades Administrativas.

Sensibilizar a los Responsables de los Archivos de Tramite para prestar el apoyo y accesibilidad en las visitas
de revision a los Archivos de Tramite.

Resistencia al cambio e inobservancia de
normatividad para el cumplimiento vy
elaboracion de Instrumentos de Control vy
Consulta Archivistica, procesos archivisticos y
plazos de conservacion por el personal que
realiza las actividades en los Archivos de
Tramite y de Concentracién.

Establecer programas de trabajo.

Establecer comunicacion y coordinacion con los Representantes del Grupo Interdisciplinario, los Responsables
de los Archivos de Tramite y el ACA.

Orientar y prestar asistencia técnica a los Responsables de los Archivos de Tramite por parte del ACA.
Sensibilizar a los Titulares de las Unidades Administrativas.

Sensibilizar a los Responsables de los Archivos de Tramite para prestar el apoyo y accesibilidad en las visitas
de revision a los Archivos de Tramite.
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lll. Normatividad.

e Leyes:
- Ley Federal de Archivos, Articulo 12, Fraccién VI

- Reglamento de la Ley Federal de Archivos, Articulo 2

» Disposiciones en materia de archivos:

- Criterios para elaborar el Plan Anual de Desarrollo Archivistico.

29 de 30

“ Av. Insurgentes Sur 890, Col. Del Valle, Del. Benito Juarez, C.P. 03100, Ciudad de México
Tel.: 5000 6000, www.gob.mx/sener



SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018

Conforme a lo dispuesto en los Articulos 12, fracciéon VI de la Ley Federal de Archivos y 20., fraccién IV de su Reglamento,
el Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2018 se presenté y fue aprobado por el Comité de Transparencia de la Secretaria

de Energia en su Sesion Ordinaria del 18 de enero de 2018,

El Comité de Transparencia

Baatriz Helena Sanchez Arcos
Titular ge la Unidad de Transparencia y
Presidenta del Comité de Transparencia

%&
e 7

Zar

Gaelia AmezcuTEsparza. is’A'zkél Mira Mireles
Titular del Organo Interno de Control en la SENER y Responsable del’Aréa Coordinadora de Archivos y
Miembro propietario del Comité de Transparencia Miembro propietario del Comité de Transparencia
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